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De senaste aren efter pandemin har praglats av kriget i Ukraina och spanningar i Mellan-
ostern. Vi lever i en snabbt foranderlig varld med manga globala utmaningar, och vi méaste
vara beredda att kunna agera darefter. Trots en orolig marknad sé& har AJ kunnat redovisa
starkt resultat och implementera ett antal framéatblickande initiativ inom koncernen.

Som foretag vill vi hela tiden bli battre och utveckla erbjudandet
till vara kunder. Nar viarlden féridndras i snabb takt maste vi vara
flexibla och motsténdskraftiga, och investera i de projekt vi tror pa
infor framtiden. Handelser och férandringar runt om i varlden kan
ses som utmaningar, men vi vill se dem som katalysatorer som kan
f& marknaden att utvecklas i en positiv och mer hallbar riktning. F6r
hallbarhet &r ingen trend for oss pa AJ - det &r snarare en naturlig
del av var verksamhet, och som vi alla behéver férhalla oss till for
att skapa en battre morgondag. Vi ser det som en sjalvklarhet for att
kunna bidra till framtidens arbetsplatser. Hallbar tillvAxt &r en central
deli var strategi, och det senaste aret har vi startat flera initiativ som

miljovarudeklarationer (EPD:er), presenterat vara principer for cirkuldr
design och implementerat Materialportalen, ett viktigt verktyg som
underlattar for utveckling av @n fler och mer hallbara produkter i
framtiden.

Vi har dock mycket framfor oss och kommer ta ytterligare steg, dels
for att vi vill bidra till en battre planet, dels for att vi &r 6vertygade
om att affarerna gynnas av ett systematiskt hallbarhetsarbete. Darfor
har vi pabérjat en 6versyn av hallbarhetsarbetet inom hela koncernen,
och inrattat en ny roll med en global hallbarhetschef.

DI 0SS ... c00ceonnassammni T o oaane ska hjilpa oss att n& malet. Eftersom vi kontrollerar en betydande Jag ser fram emot att fortsatta resan mot ett mer hallbart AJ, dar jag
Vase nt[ighets an alys - del av vardekedjan har vi mgjlighet att driva héllbarhetsfragor inom hoppas att alla medarbetare vill engagera sig, sé att vi tillsammans
Vérdekedja ..................................................... manga delar av verksamheten: allt frn inkép hela vagen till att skapa utvecklar vart hallbarhetsarbete. P4 s& sitt kan vi bidra till de globala
arbetsplatser hos vara kunder dar medarbetare erbjuds en trivsam héllbarhetsmélen och samtidigt skapa arbetsplatser hos vara kunder

Samarbeten ... och halsosam arbetsmiljo. dar medarbetare trivs och mér bra - varje dag.
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vara kunder, och vi sdg ocksé en nedgéng i férsiljningen mot slutet
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och gjort investeringar som bade bidrar till en mer hallbar utveckling
och gor att vi kan leva upp till kundernas 6kade férvantningar. Vi har
installerat solceller med en toppeffekt pd 500 kW pé centrallagret
i Halmstad. Vi har ocksa vidareutvecklat systematisk berdkning av
var klimatpaverkan enligt GHG-protokollet, lanserat vara férsta egna
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Det har ar AJ Produkter AB:s sjunde hallbarhetsrapport som omfattar rakenskapséret 2023. ﬁaﬁ%‘en géller AJ Produkter AB (&
dotterbolag till AJ Products Group AB. Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med foreskrifterna i arsredovisningslage

Styrelsen for AJ Produkter AB har vid undertecknandet av ars- och koncernredovisningen dven godkéant hallbarhetsrapporten.

Nagra ord fran VD | HALLBARHETSRAPPORT 2023




Hojdpunkter fran 2023

STYRELSENS BESLUT OM
ETT HALLBARHETSDIREKTIV

| december beslutade styrelsen for AJ Products Group om ett
hallbarhetsdirektiv, som ska vara utgdngspunkt och underlag
fér de policydokument som reglerar vart hallbarhetsarbete
framéver. “AJ Products Group ska bidra till FN:s hallbarhets-
mal, vilket kommer stérka foretagets varumarke, oka fortro-
endet hos kunder, medarbetare och intressenter samt leda
till forsaljning och hallbar tillvaxt.”

OMCERTIFIERING AV LEDNINGSSYSTEM

AJ Produkter och dess dotterbolag ar certifierade enligt ISO 9001 och
14001 sedan 2011. | slutet av férra aret genomfordes nya interna och
externa revisioner, dar de mindre avvikelser som hittades redan har
&tgardats. Motsvarande revisioner fé6r samma ledningssystem, samt
dven for ISO 45001 och 1SO 50001, genomfordes pa vara fabriker i
Polen och Slovakien med gott resultat, vilket resulterade i fornyade
certifikat.

KLIMATBERAKNINGAR

2022 bérjade vi berdkna véra klimatpaverkande utslapp inom Scope
1 och 2, samt delar av Scope 3. 2023 lade vi till fler kategorier och
férbattrade kvaliteten pd indata. Nu har vi battre kunskap och éver-
blick 6ver vara totala utsldpp och kan bérja anvdnda resultaten till
att prioritera férbattringar.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 | Hdjdpunkter fran 2023

MATERIALPORTALEN

Vi introducerade materialportalen som &ar ett viktigt verktyg dar vi
strukturerat kan samla in och verifiera dokumentation om materi-
alen i vara produkter. Detta kommer att stirka oss i arbetet med
substitution, att spara material och uppfylla markningskriterier i
olika standarder.

GRANSKNING AV STYRDOKUMENT

Flera styrdokument har reviderats sé att de ska vara i linje med in-
ternationella ramverk och véra intressenters férvantningar. Struktur
och ansvar har ocksé fértydligats for att underlétta implementering
och efterlevnad, och férbereda organisationen infér kommande
lagstiftning.

MILJOVARUDEKLARATIONER

Vi har tagit steg nar det géller att utveckla miljovarudeklara-
tioner (EPD:er) for produkter tillverkade i vara egna fabriker,
till exempel skolbankar, bordsskarmar och elevskép. 15 EPD:er
blev klara och godkénda. Vi har installerat en mjukvara for
miljobeddmning, vilket gor att vi nu kan leverera livscykelana-
lyser och EPD:er fér fler produkter i vart sortiment.

NY STRATEGI FOR CIRKULAR DESIGN

| arbetet med att skapa mer cirkulédra lésningar utvecklade vi var
designstrategi och lade till principer for en mer héllbar och cirkular
design. Strategin omfattar omraden som &tervunna material, reserv-
delar, sparbarhet samt att kunna underlatta fér reparationer och
&teranvandning. Vi har startat ett flertal projekt inom koncernen dar vi
provar och genererar insikter om det nya arbetsséttet. Vi har nu ocksa
fler &n 3 200 reservdelar som kan férldnga vara produkters livscykel.

FLER SOLPANELER

Vara fabriker i Polen och Slovakien har minskat sin energifor-
brukning och lyckats sanka utsldppen av vaxthusgaser med
10-20 % i &r. Vi har installerat solpaneler pa fabriken i Polen,
huvudkontoret i Halmstad och dotterbolaget i Litauen, och
behdver darmed kopa in betydligt mindre mangd el.

PM:F mwn ‘-‘I‘EHCM I’RAC‘!’
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UTMARKELSE FOR HALSA OCH SAKERHET

Var fabrik i Polen erhdll en utmérkelse fran den nationella arbetsin-
spektionen, som det foretag i landet med hogsta standard gallande
hilsa och sdkerhet. For att ytterligare forbattra ergonomin i fabriken
planerar vi fler investeringar, bland annat for robotar som kan lossa
tunga produkter fran produktionslinjen.

MILJOUTMARKELSE

Stena Recycling belénade AJ Produkter i kategorin Arets
miljopris. Stena lyfte fram AJ:s arbete med att berdkna vaxt-
husgaser, analysera livscykler och proaktivt minska mangden
skadliga kemikalier i sina produkter. “Foretaget har tagit
ansvar i arbetet med en battre avfallshantering ... fokus
ligger pa att designa mer cirkuldra produkter med mer hallbara
ramaterial, férldnga produkternas livscykel och inte minst att
tillhandahélla reservdelar.”

k _.I
=

BATTRE HALSA OCH SAKERHET

Manga aktiviteter inférdes pa fabrikerna och andra bolag
inom koncernen med syfte att forbattra medarbetarnas hilsa,
sékerhet och valbefinnande. Arbetet ledde till battre resultat
i rapporter gillande hilsa och sdkerhet. Sjukfranvaron och
antalet arbetsplatsolyckor har minskat och ligger l&ngt un-
der vara malvarden. Medarbetarundersékningen visar ocksa
battre resultat.

Héjdpunkter frin 2023 | HALLBARHETSRAPPORT 2023
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KAMPANJ
God save the bottom

"Vi gjorde det igen. Vi skickade en modern kontorsstol till Buckingham Palace infor kroningen av Storbritanniens
nye kung, si att dven kungligheter ska kunna ha det bekvamt pa jobbet.”

Om oss

AJ Produkter ar ett entreprenorsdrivet foretag som startades 1975. Vi vill skapa innovativa och
smarta arbetsmiljoer och losningar for kontor, lager, industri, skolor och offentliga utrymmen.
Genom att gora hallbarhet till en del av verksamheten vill vi bidra till de globala hallbarhetsmalen
och samtidigt starka foretagets varumarke, oka fortroendet bland intressenterna och gora

verksamheten battre.

VAR VISION

Vi gor det enkelt for alla att f& en battre arbetsmiljo.

VAR MISSION

Vi &r entreprendrer som skapar hallbara, smarta arbetsmiljéer och
l6sningar for kontor, lager, industrier, verkstader, skolor och offentliga
utrymmen. Vart erbjudande bygger pé hallbarhet, medvetenhet och
personlig service till ratt kvalitet och pris. En service som ges med

vanlighet och kunden i fokus.

VARA VARDEORD

Engagerade

Lyhorda

Kunniga 4
Genuina

Véra fyra vardeord utgér grunden for vilka vi r och
uttrycker hur vi behandlar varandra internt, externt
och agerar i samhillet. De guidar vart arbete och
paverkar vara beslut pa alla nivéer i organisationen.

NYA RIKTLINJER FOR VARUMARKET

AJ Produkter tog fram nya riktlinjer f6r varumarket under aret.
Vi vill satta kunden i fokus nar vi arbetar och gora det enklare for
alla att f4 en battre arbetsmiljé. Var avsikt dr att skapa friktionsfria
arbetsmiljoer och bidra till att m&nniskor trivs pé jobbet.

ORGANISATIONEN

AJ Produkter &r ett 100 % familjeagt féretag med huvudkontor och
centrallager i Halmstad, Sverige. Foretaget har 13 dotterbolag beldgna
i Europa. AJ Produkter ingar i koncernstrukturen AJ Products Group.

| AJ Products Group finns ett produktionsbolag med tre fabriker
belagna i Polen, Slovakien och Litauen, som tillverkar mébler for
kontor och skolor, férvaringsskap, pallstall samt skarmvaggar och
soffor.

AJ Produkter och de tre fabrikerna har i dag cirka 1 100 medarbe-
tare. | hallbarhetsrapporten fér 2023 redovisar vi fér AJ Produkter
inklusive dotterbolagen i AJ Produkter AB samt véara tre fabriker.
| koncernstrukturen ingér ytterligare bolag som DPJ Holding AB,
Cowab AB, egna affarslokaler samt bolag som ager och forvaltar
skog, dar investeringarna i skog genomgaende &r certifierade enligt
FSC och PEFC. Alla bolag som ingar i koncernstrukturen kommer
framdover att inkluderas i hallbarhetsrapporteringen.

13 dotterbolag

1 100 medarbetare

19 lander

| HALLBARHETSRAPPORT 2023
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ORGANISATION

AJ Norge AJ Metal Design Cowab Norge
AJ Danmark AJ Furniture Factory

AJ Finland AJ Kalvarija

AJ Tyskland AJ Office & Industry

AJ Holland Supplies AB

AJ Storbritannien

AJ Irland

AJ Litauen

AJ Slovakien

AJ Tjeckien

AJ Hong Kong
AJ Osterrike
AJ Estland
AJ Lettland
AJ Polen

POLEN - AJ FURNITURE FACTORY

AJ Furniture Factory tillverkar tramobler for kontor, skolor och
industrimiljoer. Fabriken blev en del av AJ Products Group 1996 nar
en mindre snickeriverksamhet i Slupsk forvarvades. Fabriken har
med aren expanderat och har idag 238 medarbetare. Fabriken ar
certifierad enligt FSC Chain of Custody, vilket innebar att vi kan
kdpa och silja traprodukter frAn FSC-certifierade leverantérer.

SLOVAKIEN - AJ METAL DESIGN

AJ Metal Design tillverkar metallmébler som férvaringsskéap, elev-
skap, pallstill och hyllor. Fabriken bérjade tillverka produkter &t
AJ Products Group p& 90-talet och blev en del av gruppen 2001.
Fabriken ligger i omrédet Hrnciarovce nad Parnou och har 240
medarbetare.

LITAUEN - AJ KALVARIJA

AJ Kalvarija ar specialister pa tillverkning av textilmébler som
akustikskarmar och soffor. AJ har varit en samarbetspartner
sedan 2016, men 2022 férvarvades madbeltillverkaren som nu
ingari koncernens produktionsbolag. Fabriken ligger i den litauiska
staden Kalvarija, cirka 170 km vaster om huvudstaden Vilnius, och
har 59 medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |

Stockholms

AJ Sverige AB Inredningsinvest AB

Incana Ltd Brizley AB

Hercules Prop Ltd DPJ Svenska AB

DPJ Finland OY

Inred Leverans och
Montage i Stockholm AB

HALLBAR TILLVAXT

Med en hallbar tillvaxt kan vi l6pande aterinvestera och utveckla
var verksamhet. Det ar viktigt for vara intressenter, kunder,
leverantérer och medarbetare att vi 4r en palitlig affarspartner.
De senaste &ren har vi sett en dkad tillvAxt totalt, och vi har dven
tagit en stérre marknadsandel pa flera av vara marknader. Resul-
tatet for 2023 ligger i linje med utvecklingen under féregaende &r.

Diagrammet nedan visar nettooms&ttningen och resultatet efter
finansiella poster i miljoner kronor fér AJ Products Group.

Nettoomséttning Resultat efter finansiella poster

4436
4016

3443

319 392 303

2021 2022 2023
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VASENTLIGHETSANALYS

AJ Produkters vasentlighetsanalys uppdaterades 2022, och tio 2024 har vi genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD
prioriterade héallbarhetsfragor delades in i tre fokusomraden. och ESRS som omfattar alla bolag i gruppen. Den nya vasentlighets-
| analysen deltog medarbetare frdn AJ Produkter och dess analysen ska ligga till grund for framtida styrning och rapportering.

dotterbolag samt fabrikerna. Som informationsunderlag gjordes
aven en marknadsanalys och riskanalys, parallellt med dialogen
med intressenterna.

TRE FOKUSOMRADEN - TIO HALLBARHETSFRAGOR

Hallbar styrning Resurshantering
« Hallbarhetsarbete och styrning e Cirkulara lsningar
e Affarsetik och antikorruption « Klimatpéverkan och neutralitet

« Energianvédndning
« Materialanvédndning

« Avfallshantering inklusive
farligt avfall

HALLBARHETSRAPPORT 2023 | AJ Produkter

Manniskor

VAr arbetsmiljd - Vart vilmaende
och kompetens

Manskliga rattigheter i
leverantdrskedjan

Kunders hilsa och vilméende

. Dotterbolag
. Agenter

J Metal Design

Produktai



Vardekedja

| var vardekedja ingér allt fran utvinning av rdmaterial till avfallshantering eller &tervinning

av vara produkter. | varje del i vardekedjan kan vi paverka klimat, miljo, manniskor och

samhalle b&de positivt och negativt. | enlighet med véra varderingar har vi ett ansvar for ~_
att minska utslappen och var negativa paverkan i vardekedjan dar det ar mojligt. B

RAMATERIAL

Vart sortiment bestér till stérsta delen av tra, stal, plast,
textil och gummi. Till viss del kommer ravarorna fran ater-
vunna resurser, men huvuddelen tillverkas eller utvinns i
olika delar av véarlden. Lds mer om material p& sidan 28.

2Q o ©R

Sortiment och inkép Ramaterial

SORTIMENT OCH INKOP

Med utgéngspunkt fran kundernas behov bestammer véra
kategori- och produktchefer sortimentets strategi, omfattning
och utveckling. Var inkopsavdelning har till uppgift att hitta
leverantorer som uppfyller var efterfragan rent generellt
och kan tillverka produkter enligt véra kvalitets- och hall-
barhetskrav.

KONTOR OCH LAGER TRANSPORT OCH DISTRIBUTION

AJ Produkters centrallager och huvudkontor ligger i Halmstad,
Sverige. Fastigheten uppfordes 2012 och &r pd 54 000 m?.
Det finns 326 medarbetare i Sverige, bade pa plats i Halmstad
och i Stockholm. Dotterbolagen i Europa har totalt 190 med-
arbetare. Las mer om véra ledningssystem p& sidan 18 och vara

Vi upphandlar majoriteten av de inkommande transporterna till
vart lager och distributionen till kunderna. Vi ser kontinuerligt
dver vara transportsétt och var logistik for att minska utslap-
pen av vaxthusgaser fran véra transporter genom avtal och
optimering av fyllningsgrader, frekvenser och forpackningslos-

medarbetare pa sidan 33

Im _ﬁg

Produktion Kontor och lager

PRODUKTION

AJ Produkter samarbetar med fler an 300 leverantorer.
Vara tre egna produktionsenheter star for 39 % av koncernens
totala inkop. Totalt finns 90 % av koncernens leverantorer i
Europa och 10 % i Asien. Vi arbetar systematiskt med att
utvérdera och forbattra miljoméssiga och sociala aspekter i
samarbete med vara leverantérer och underleverantérer, las
mer pa sidan 41.

ningar. L&s mer om transporter pa sidan 23.

Forsiljning Transport och distribution
FORSALINING

Vi erbjuder ett sortiment med 14 200 produkter till kontor,
skolor, lager och industrier samt kompletta Gsningar som
skapar trevliga och praktiska arbetsplatser i 19 europeiska
lander. Vi saljer via e-handel, kataloger, avtal och projekt.
Véra kunder kan kontakta oss p&4 ménga olika s&tt: online,
via telefon, e-post eller i vara utstéllningslokaler

ol m LE

AVFALL

Vi jobbar med att tillhandahélla fler demonteringsinstruktioner
sé att det ska bli enklare att &terbruka och &tervinna produk-
terna. Vart mal ar att fortsatta utveckla cirkulara komponenter
och lGsningar s att den totala méngden avfall minskar. Las
mer om cirkuldra lGsningar pa sidan 21 och om avfallshantering
pa sidan 30.

Kund och anvandare Avfall

KUND OCH ANVANDARE

Vi har kunder i ménga europeiska léander. Vara kunder &r allt
fran sméa och medelstora foretag till multinationella koncerner
och offentliga organisationer. Vi har férlangt garantitiden till
sju ar, och vi 6kar mangden reservdelar och andra lGsningar
som kan ge produkterna en langre livslangd.
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Att samarbeta med intressenter ar avgorande for vara affarer och var verksamhet. Det stélls allt VIKTIGA INTRESSENTER
hogre krav pa hallbarhet, bade i olika regelverk och p& marknaden. Vi har utokat vara samarbeten
inom det har omradet och deltar i flera natverk déar vi kan utbyta erfarenheter och bidra till att
minska effekter p& miljo, samhalle och manniskor som lever dar. , o i ) i L
. . Driver kampanjer for att ge alla en battre barndom, sta upp for barns rattigheter och
Bris Sverlge gora barns roster horda.
. Arbetar f6r en battre skola genom att fokusera pa droger, grooming, halsa, miljé och
Aktiv skola el
SA INTERAGERAR VI Attention Sprider medvetenhet om neurologisk mangfald.

Branschorganisationer.

VAD AR | FOKUS
Forbattringar gallande SA INTERAGERAR VI

miljo, manniskor och Regelbundna mdten,

VAD AR | FOKUS
Styrning av foretaget.

Generation Pep

Jobbar for att barn och unga ska leva ett aktivt och hilsosamt liv.

hall arsmote
SA INTERAGERAR VI samnate Tysk-Svenska Handelskammaren Ger stéd till olika nétverk inom handel.
Maoten
VAD AR | FOKUS Svensk handel Kollektivavtal, insikter och paverkansarbete som gynnar svensk handel.
Ekonomiskt stéd och
ENETUEEE En natverks- och kunskapsplattform som drivs av RISE. Via natverket far foretaget tillgang
T T Rise Chemical Group til} global ﬁvervak.ning, verktyg och kunskz?psutbyten om kemikalier och miljérelaterade
. fragor kopplade till produkter och produktion.
Styrelsemdten.
VAD AR | FOKUS - e g . ..
Shming|aviToretaget Mébelfaktas kriterierad A.J"Produkteir har en repretser?taTt i Mdbelfaktas kriterierad. Radefs uppgift ar att saker:
stélla att Mobelfaktas kriterier ar relevanta och aktuella samt stdmmer med 1SO 14024.
SA INTERAGERAR VI
Moten, dialog, portaler. . e
EMC (Energi och Miljocentrum) Bidrar till kompetensutveckling och utbyte av erfarenheter inom hallbar affarsutveckling.
VAD AR | FOKUS VIKTIGA
Affarsutveckling, INTRESSENTER

héllbarhetsresultat.

SA INTERAGERAR VI
Natverk, praktikanter,

branschorganisationer.

VAD AR | FOKUS
Afférs- och
produktutveckling

SA INTERAGERAR VI
Medarbetarmdten, enkater,

SA INTERAGERAR VI

Moten, enkater, dialog,

kundtjanst, hemsida,
sociala medier.

VAD AR | FOKUS
Affarsutveckling,
hallbarhetsresultat.

VAD AR | FOKUS
Arbetsforhallanden,

SA INTERAGERAR VI VAD AR | FOKUS intranat, utvecklingsmoten, sakerhet, jamlikhet,
Konsultationer, branschorga- Planering, miljo, skyddskommitté kompetensutveckling
nisationer, natverk, remisser. kunskapsutbyte.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |

Swedma

Intresseorganisation som arbetar med datahantering och marknadsféring.

| HALLBARHETSRAPPORT 2023



Hallbar
styrning

KAMPANJ
Framgangsfaktor

"Enligt lagercheferna finns det ett starkt samband mellan god arbetsmiljé och l6nsamhet. Vi pd AJ Produkter har allt
som behdvs for en battre arbetsdag - bland annat arbetsbénkar for olika behov - och hjélper dig garna att inreda arbets-
platsen pa basta méjliga sétt.”

Hallbarhetsarbete

och styrning

AJ har gjort mycket arbete de senaste aren inom omradena miljo, klimat och hallbarhet. Samtidigt
tar vi ett nytt och holistiskt grepp pa koncernens héallbarhetsarbete, dar malet &r att bidra annu
mer till FN:s hallbarhetsmal samtidigt som vi lever upp till och overtraffar vara kunders forvant-
ningar pa det haromradet. Precis som manga andra foretag maste vi forbereda organisationen for
de allt striktare kraven fran kunder, andra intressenter och olika regelverk.

STYRNING OCH STYRDOKUMENT

Styrelsen godkdnde ett nytt direktiv: “AJ Products Group ska
bidra till FN:s hallbarhetsmal, ndgot som kommer att starka f6-
retagets varumarke, dka fortroendet bland kunder, medarbetare
och intressenter samt leda till férséljning och hallbar tillvaxt.”
Detta skapar en stabil utgdngspunkt for véra styrande dokument
och strategiska diskussioner gillande hallbarhet. 2023 bérjade
vi att se Over den interna styrningen, i syfte att skapa tydligare
struktur och ansvar for policys och andra styrande dokument
samt formaliserade hur och var policyer ska férmedlas. VD har
det dvergripande ansvaret for foretagets verksamhet inklusive
hallbarhet och varje chef har det delegerande ansvaret att utféra
beslutade &tgarder inom omradet.

Vi har ocksa sett 6ver var interna uppforandekod och uppférandekoden
for vara leverantorer. Syftet med revideringen var att leva upp till
kraven i kommande lagstiftning och se till att de har dokumenten
ligger i linje med internationella ramverk och kundernas krav. Ett
annat viktigt strategiskt omrade for AJ Products Group &r den
cirkuldara ekonomin, dar vi utvecklade och lanserade nya principer
for cirkular produktdesign.

FORBEREDELSER INFOR CSRD

2022 uppdaterade vi var visentlighetsanalys vilket resultera-
de i tio prioriterade hallbarhetsfragor, vilka utgdr grunden i var
hallbarhetsrapport. | bérjan av 2024 genomfdrdes en ny dubbel
vasentlighetsanalys som en del av forberedelserna infor det nya
rapporteringsdirektivet, CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och som géller f6r AJ Products Group frdn och med
rakenskapséaret 2025. Utgdngspunkten &r en uppdaterad vérde-
kedja for alla dotterbolag, dar vi har kartlagt alla aktiviteter och
berérda intressenter. Lds mer pa sidan 12-13. Vi har hallit en dialog
med intressenterna via kundintervjuer, en medarbetarundersokning
och ytterligare samtal med leverantérer och interna medarbetare.
Vi ska dven anvinda vara ISO-certifieringar till att koppla samman
effekterna av miljdarbetet och styrningen med var kommande
strategi. Under forsta kvartalet holls workshops dar vi diskuterade
och validerade véara védsentliga fragor. De validerade fragorna
kommer ligga till grund fér koncernens hallbarhetsstrategi, som
vi kommer besluta och férankra under aret.

HALLBARHETSARBETETS STRUKTUR

Styrelsens direktiv

Vision, mission och AJ:s dvergripande strategi

Visentliga fragor enligt dubbel véisentlighetsanalys (CSRD)

Policyer, &tgirdsplaner, mal och implementering

for olika avdelningar och dotterbolag

Utbildning, kommunikation, uppfdljning och rapportering

OKADE KRAV

Under den gangna mandatperioden fér Europaparlamentet har det
beslutats om en hel del ny lagstiftning inom hallbarhetsomradet.
Utgéngspunkten dr den dvergripande gréna EU-6verenskommelsen
"the Green Deal” beslutad 2019, som satte dagordningen fér man-
datperioden och innehaller mal om att minska klimatutsldppen med
55 % senast 2030 och fa till stand ett klimatneutralt EU senast
2050. Utdver klimatmalen innehaller den gréna 6verenskommelsen
ocksa ny lagstiftning om bland annat kommunikation, affarsmo-
deller och styrning.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) kommer att
paverka méanga féretag bade inom och utanfér EU, och ett av malen
med direktivet ar att effektivisera rapporteringen om hallbarhet
och harmonisera den med rapporteringen om ekonomi sé att de
blir mer jamfdrbara.

Hallbar styrning | HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Reglerna kring avskogning som tréder i kraft 2025 innebar att akto-
rer i virdekedjan méaste se till att skogen forvaltas enligt géllande
lag, och att produkters révaror inte 4r kopplade till avskogning. Ett
annat direktiv &r CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) som stéller krav pa riskbedémningar i leverantérskedjan
och att alla identifierade risker ska minimeras. Eftersom manga
av vara féretagskunder har héga ambitioner for det egna héllbar-
hetsarbetet och att dven de paverkas av EU-lagstiftningen s& blir
vara kunders krav bé&de striktare och mer komplexa.

P& grund av de krav och regelverk som kommer att paverka AJ
Products Group direkt s har vi sett éver uppférandekoden bade for
oss internt och f6r vara leverantérer, samt annan dokumentation i
produktutvecklingsprocessen, s att vi bland annat kan férbereda
oss for nya arbetssétt, forbattra kommunikationen och hantera
riskbedémningar s korrekt och effektivt som méjligt.

NYA STRUKTURER OCH ARBETSSATT

Allt det har innebér att vi behdver hantera, organisera, dela och
spara mer data. Darfor tittar vi narmare pa om vi kan utveckla
och digitalisera vara nuvarande system och vid behov ldgga till
nya verktyg som underldttar arbetet sé effektivt och tillférlitligt
som mdjligt. Som B2B-foretag forvantas vi tillhandahalla vara
féretagskunder den information de behdver i sitt hallbarhetsarbete
och till sina rapporter.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |

Véra tio vasentliga hallbarhetsfragor utgér grunden
for vart hallbarhetsarbete och fortydligar vad vi ska
fokusera pa framover. Med hjélp av ledningssystem
och digitala verktyg kan vi sékra processer och pa
ett strukturerat satt samla in information.

LEDNINGSSYSTEM

AJ Produkter i Sverige ar certifierat enligt lednings-
systemen 1SO 9001 och ISO 14001 gallande kvalitet
och miljé sedan 2011. Sedan 2022 ingér aven samtliga
13 dotterbolag i gruppcertifikaten. 2023 granskades
vara 1SO-ledningssystem bade av interna och exter-
na granskare. De hittade nio mindre avvikelser som
redan har dtgirdats. De nya certifieringarna giller de
kommande tre aren.

AJ Furniture Factory ar certifierat enligt ISO 9001 och
sedan 2022 dven godkand for ledningssystemen ISO
14001 och ISO 45001 géallande miljo, hilsa och sa-
kerhet. 2023 genomgick fabriken en extern gransk-
ning med gott resultat, dar alla tre certifieringarna
forlangdes.

AJ Metal Design ar certifierat enligt ledningssystemen
ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 och ISO 50001. Alla
fyra certifieringarna férlangdes under aret och de nya
certifieringarna géller fran 2023 till 2026.

AJ Kalvarija &r dnnu inte certifierat enligt nagot led-
ningssystem, men ska forbereda implementeringen
av I1SO 9001 och ISO 14001. Mélet &r att vara klara
senast 2025.

PLATTFORM FOR KLIMATBERAKNINGAR

Som stéd i arbetet med att analysera och minska var
klimatpaverkan beraknar vi vara utslapp av vaxthus-
gaser (GHG) i plattformen Position Green. Vi bérjade
implementera programvaran 2022, med fokus pa
utslapp inom scope 1och 2. Under hésten undersokte
vi mojligheten att berdkna och rapportera en storre del
av vara scope 3-utslapp, las mer pa sidan 22.

MATERIALPORTALEN

En annan del i hanteringen av vart hallbarhetsarbete
ar Materialportalen som implementerades varen 2023.
Dar kan vi samla och sakra strukturerad dokumentation
om materialen i vara produkter. Portalen kommer att
stérka oss i arbetet med att spara material och leva
upp till kriterierna gallande mérkning i olika standarder.
P4 leverantdrsniva samlar vi in data om mangd och
typ av material, eventuella farliga &mnen och andelen
&tervunnet material.

Affarsetik och antikorruption

Var riskbedomning har visat att affarsetik och arbetet mot korruption blir allt viktigare, bade pa
AJ och i affarsvarlden som helhet. For att minimera riskerna i var verksamhet har vi sett dver vara
styrdokument och implementerat nya dvervakningssystem.

GRANSKNING AV UPPFORANDEKODER

Var interna uppférandekod giller for alla medarbetare i AJ
Products Group och innehéller riktlinjer for hur vi ska interagera med
varandra och med externa intressenter, samt hur vi ska bedriva var
verksamhet. Det har &r ett mycket viktigt dokument som foérmed-
las till nya medarbetare via vart digitala introduktionsprogram.
2023 sag vi over var uppférandekod for att se till att den hélls
uppdaterad géllande internationella standarder och kommande
lagstiftning. 2024 ska vi kommunicera och utbilda medarbetare i
den uppdaterade versionen.

For att sékerstilla efterlevnad med uppforandekoden har vi im-
plementerat en visselbldsarfunktion dar alla medarbetare kan
rapportera misstankar om till exempel brott mot lagar, férord-
ningar, interna policyer eller uppférandekoden. Rapporterna kan
skickas anonymt, och AJ Products Group tilldmpar nolltolerans
géllande repressalier mot visselbldsare och garanterar medarbe-
tarnas anonymitet om det begérs. 2023 inkom inga drenden via
visselblasarfunktionen.

Alla vara leverantérer maste leva upp till kraven som anges i AJ
Products Group:s uppférandekod for leverantorer. Den ar baserad
pé internationella ramverk som FN:s konvention mot korruption.
Malet &r att sdkerstilla en god affarsetik och arbetet mot korrup-
tion i hela leverantdrskedjan. Inga rapporterade fall av korruption
eller mutor har kommit till var kannedom, och inga leverantor-
skontrakt har sagts upp p& grund av misstanke om korruption.
Vi har granskat uppférandekoden fér leverantdrer under aret, och
den nya versionen kommer att skickas ut till alla leverantorer
under 2024. Nuvarande leverantdrer maste underteckna den nya
versionen av dokumentet.

EKONOMISTYRNING

Vi har fortsatt att utdka ekonomistyrningen i var verksamhet.
Grunden &ar att var interna bokféring och redovisning ska félja
god redovisningssed. Vi anvénder ett globalt revisionsféretag som
verifierar var efterlevnad med géillande lag och reglerna fér ekono-
mirapportering i alla verksamheter och dotterbolag. Alla betalningar
godkanns av tva parter, och vi anvander programvara till att kont-
rollera utgdende betalningar. Systemet har funktioner som siker-
staller att vi inte utsdtts for bedragerier eller andra oegentligheter,
samt att inga bisysslor star i konflikt med féretagets intressen. Vi
kontrollerar vara kunder géllande bedréagerier och kreditvardighet.
For att ytterligare starka den finansiella och juridiska styrningen
har vi borjat lata tredje part granska véra leverantérer, s att vi

ska ha stabila och palitliga relationer med vara affarspartner. Var
bank tillimpar system som motverkar penningtvatt. 2023 hade
vi inga rapporterade fall av bedragerier, oegentligheter eller kor-
ruption. Alla nya medarbetare kontrolleras i brottsregistret innan
de far gora eller ta emot betalningar regelbundet.

STARKT CYBERSAKERHET

IT-sdkerheten och cybersdkerheten blir allt viktigare delar av verk-
samheten. Vi har en hanteringsprocess gallande informationssa-
kerhet som syftar till att anpassa IT-sdkerheten till foretagets
sakerhet och se till att informationssékerheten hanteras effektivt i
alla tjanster. Det &r mycket viktigt att informationen och véra infor-
mationssystem &r tillgdngliga nar de behdvs, kan motsta attacker,
foérhindra haverier och aterstillas efter ett eventuellt intrang, och
kan endast hanteras av personer med atkomstbehdrighet, samt
att informationen ar tillférlitlig och lagras med integritet. Vi tillam-
par ett cybersédkerhetsprogram dar det ingér arliga granskningar
och en genomgang av aktiviteterna varje kvartal. Vi hjilper vara
medarbetare att undvika IT-risker via detaljerade IT-policyer, och
alla medarbetare far regelbunden siakerhetsutbildning.

I HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Var dig sjélv pa jobbet -~ S

""Ta hand om dina egna resurser. Vi har framgéangsrikt levererat inredning'ﬁl'l_verkstéderi snart 50 &r och kan géra mycket
fér att 6ka komforten och effektiviteten. S& oavsett vem du &r och vad du gillar sd kan vi ta hand om arbetsmiljén.”

Cirkulara losningar

Cirkulara l6sningar &r helt avgorande for en hallbar framtid eftersom vi maste minska material-
anvandningen och klimatutslédppen. Annu finns det ingen standardiserad definition av cirkular
ekonomi, men det ar p& gang. Vi har paborjat arbete inom det cirkuléra, vilket vi har for avsikt att

utveckla vidare.

Cirkuldra lésningar kommer vara en strategisk del av var bransch
framover. DArfor avser vi p4 AJ att utéka var kunskap och dven
sbka samarbeten som kan gdra verksamheten mer effektiv och
lonsam. EU tar snabbt fram nya krav kopplade till hallbar konsum-
tion och cirkuldr ekonomi samtidigt som kundernai allt hogre grad
vill kunna reparera i stallet for att kopa nytt.

CIRKULAR DESIGN AR UTGANGSPUNKTEN

For att kunna gora verksamheten mer cirkular maste man bérja med
produkterna. 2023 fardigstalldes var nya strategi géllande produkt-
design, som innehaller principer fér en mer hallbar och cirkuldr design.

Strategin omfattar fyra huvudomraden:

¢ Ta fram ett mer standardiserat sortiment géllande material,
komponenter och farger.

« Utveckla produkter som gar att reparera, uppgradera, ateranvanda,
demontera och &tervinna.

« Anvidnd en stdrre andel tervunnet och férnyelsebart material
utan skadliga &mnen.

« GOor det enklare att spéra produktion, innehall och historik.

Utvecklingen av reservdelar &r nu en integrerad del av av var produkt-
utvecklingsprocess. Vi har stadigt okat antalet reservdelar som vi
kan tillhandahélla kunderna om det behdvs. 2023 lade vi till 427 nya
reservdelsartiklar, och nu finns fler 4n 3 200 reservdelari sortimentet.

170 427

Nya reservdelar 150
Totalt antal 2293 2 863 3290
reservdelar

Vi 6kar ocksd hela tiden antalet produkter dar vi tillhandahéller
instruktioner fér demontering, s& att det blir enklare att byta ut
och atervinna komponenter. Fran slutet av 2023 4r det standard
att instruktioner for demontering och reparation integreras i pro-
duktprocessen.

CIRKULARA LOSNINGAR

Produkter kan returneras av ménga olika skil: enklare skador, kun-
den angrar sig, fel produkt eller farg. Vi tersiljer redan returer fran
kunder och produkter fran véra utstillningslokaler. Det har startats
cirkuldra initiativ inom hela AJ Products Group, som vi kan lara av

och félja upp. Vart nya forvarv DPJ har "Aterbruk” dar de samlar in
och i viss man renoverar produkter som sedan visas pé deras kom-
mersiella hemsida. | Storbritannien siljer vi returer p& en plattform
for begagnade varor (eBay) eller s& ges artiklarna till vélgérenhet.

| Norge samarbetar vi med en partner specialiserad pa att kdpa in
returer och begagnade mdbler, och en liknande modell kommer in-
féras i Finland. Partnern renoverar vara produkter och siljer dem pa
sin plattform. Den hér typen av uppldgg gynnar bade miljén och var
verksamhet eftersom vi sénker vara kostnader och férbattrar vara
chanser att ta hem anbud.

Vi har dven férbattrat var programvara for orderhantering, s att vi kan
registrera oskadade och intakta returer som kan aterséljas snarare
an att vi skickar en ny produktionsorder. Det har har gjort att farre
produkter produceras och kasseras.

FORBEREDELSER INFOR PRODUKTMARKNING

En del av den cirkuldra ekonomin &r tillgdng pa produktinformation.
Vi har borjat férbereda var organisation f6r den kommande EU-lagstift-
ningen, ESPR (Ecodesign for Sustainable Products Regulation). Enligt
den har férordningen behdver produktinformation om exempelvis
tillverkningsland, material och koldioxidavtryck samlas in, analyseras
och delas pi ett strukturerat sitt. Vi har darfor bérjat granska véra
interna processer, forbereda information till leverantorer och fast-
stilla hur alla data kan delas pd basta sitt. Vi 4r angeldgna om att
hitta l6sningar som gor processerna effektiva och anvandarvanliga
béde internt samt for vara leverantérer och kunder.

polé

o€y
uopoM!

bupn

Co,
ll.ge’;s"mpﬁon

Nd reuse

Resurshantering | HALLBARHETSRAPPORT 2023

21



22

Klimatpaverkan

Det ar vart overgripande mal att minska klimatutslappen i hela vardekedjan. 2023 har vi borjat
inkludera fler delar av vara utslapp i rapporteringen, vilket gjort att mangden utslédpp som
redovisas har okat. Med mer data kan vi besluta om mal for netto-noll och béttre prioritera vart

arbete for att minska var klimatpaverkan.

KLIMATBERAKNINGAR

Det hér ar andra aret vi rapporterar enligt GHG-protokollet och i r utokade vi berdkningarna for att omfatta fler kategorier
i Scope 3. Enheterna som redovisar data ar AJ Produkter AB, de 13 dotterbolagen och de tre produktionsenheterna.

Vi anvander Position Greens ESG-programvara och verktyg for hallbarhetsrapportering.

Lackage av kéldmedia 2
Mobil férbranning 188
Stationéar férbranning 981
Totala CO.e-utslépp, Scope 1 117
Inkopt el (platsbaserad) 2 918!
Inkopt el (marknadsbaserad) 3 221
Inkopt varme 162
Totala CO-e-utslépp, Scope 23 3 237
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 0
Kategori 2: Kapitalvaror 0
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 0
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution 4 592+
Kategori 6: Avfallshantering i den egna verksamheten 103
Kategori 6: Tjansteresor 253
Kategori 12: Avfallshantering av sélda produkter 0
Kategori 13: Hyrd tillgang 0
Totala CO.e-utslépp, Scope 3 4 948

1 Uppdaterade siffror eftersom utslépp fran elbilar flyttats fran Scope 1till Scope 2.

2 Uppdaterat p& grund av tidigare felaktiga uppgifter om inképt varme pé ett hyrt kontor.

3 Baserat pa den marknadsbaserade Scope 2-siffran.
“ Uppdaterade siffror p& grund av ny berdkningsmetod.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |
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SCOPE 1

Vara direkta utslapp i Scope 1 har minskat med 5,8 %, vilket mesta-
dels beror pa energibesparande aktiviteter i Slovakien som minskat
anviandningen av naturgas. Vi hade ett lickage av kéldmedia pa lag-
ret i Halmstad vilket medfort kade utslapp. Aven om vi kan se att
utslappen fran vara tjanstebilar minskar s 6kade de totala utslidppen
f6ér mobil férbranning p& grund av att det foretagsigda flygplanet
har inkluderats.

Koncernens beslut att byta ut tjanstebilar med el- eller hybridbilar
bérjar ge resultat, 189 ton COze 2022 blev 171 ton i &r. | Sverige bestar
nu fordonsparken till 24 % av el- och hybridbilar. 2024 6kar andelen
nar ytterligare 28 bilar byts ut.

SCOPE 2

Vi kan ocksa se en minskning av véra indirekta utslapp i Scope 2 med
11,7 % eftersom vi genererar mer el sjdlva och darmed behover kopa
in en mindre andel. Utslappen fran ink6épt varme har 6kat pa grund
av en hogre forbrukning, men de ligger fortfarande pa en lag niva.

SCOPE 3

Var avsikt ar att rakna in fler kategorier inom Scope 3 sa att vi kan ge
en mer komplett 6versikt 6ver vara totala utsldpp. Vi har darfor lagt
till fem nya kategorier sedan forra aret: inkdpta varor och tjanster
(kategori 1), kapitalvaror (kategori 2), brénsle- och energirelaterade
aktiviteter (kategori 3), avfallshantering av salda produkter (kategori
12) och hyrd tillgang (kategori 13). N&r vi ldgger till de har kategorierna
star Scope 3-utslappen fér 94 % av de totala rapporterade aktivite-
terna (jamfért med 53 % forra aret). Vara storsta utslapp kommer
frén inkop av varor och tjanster, foljt av avfallshantering av sélda
produkter samt transport och distribution.

Vart mal &r att lagga till fler relevanta kategorier i Scope 3 framdver
och att forbattra kvaliteten pa vara data och berédkningar. De rappor-
terade utslappen i kategori 1 och 2 ar for narvarande utgiftsbaserade
och i kategori 12 baserade pa vikt, vilket gor att resultaten haller
lagre kvalitet.

Vi ser en 6kning av utslidppen fran tjansteresor, som beror pa ett
inhyrt flygplan vilket var en extraordinér &tgard under aret. Alla andra
utslapp fran tjinsteresor minskade med 37 % p& grund av minskat
resande.

Du kan lasa mer om GHG-protokollet pa: https://ghgprotocol.org

INKOPTATRANSPORTER

Under uppstroms transport och distribution (kategori 4) réaknar vi
in de transporter vi ansvarar for, bade i inkommande och utgaende
floden. Vara siffror visar att utslappen okar, vilket beror pa att vi
inkluderat fler transportfléden i berdkningarna. Nar vi endast jamfor
de transporter som mattes 2022 med 2023 minskar utslappen med
11 %. Sammantaget utgor de tillkomna flodena 1 001 ton CO2e, vilket
ar 20 % av de totala utsldppen frén inképta transporter.

| transporterna till lagret i Halmstad ingar bade floden fran Asien och
fran vara europeiska leverantérer. | &r har vi dven inkluderat leveranser
fran Turkiet samt inkommande fléden till AJ Furniture Factory. For
narvarande ar de aterstdende floden som inte ingér i berdakningarna
de inkommande transporterna till fabrikerna i Slovakien och Litauen.

N&r det giller utgdende transporter har vi nu réknat in ytterligare
sex floden: utgdende till Baltikum och Irland samt utgéende trans-
porter frdn AJ Metal Design och AJ Furniture Factory till lager och
projektkunder. Det som &nnu inte ingér i berdkningarna avseende
de utgdende flodena, ar de fran fabrikerna i Litauen och Polen till
deras externa kunder.

Fran och med 2023 anvander vi en ny berdkningsmetod for leveranser
till kunder som baseras pa avstand, vikt och transportséatt. Det har
gor siffrorna mer jamforbara over tid. Vi planerar att samla in data
for de floden som inte &r inkluderade infor nasta ar.

MILJOVARUDEKLARATIONER

| &r har vi tagit flera steg nar det giller att utveckla miljévarudekla-
rationer (EPD:er) for produkter tillverkade i vara egna fabriker, till
exempel skolbénkar, bordsskarmar och elevskap. Vi fardigstillde 15
EPD:er under aret. Genom att ta fram miljdvarudeklarationer kan vi
se vari livscykeln produkten har stérst miljépaverkan och identifiera
omréaden som kan férbattras. Livscykelanalysen ger oss information
om péaverkan fran tillverkningen, anvandningsfasen och slutet av
produktens livslangd eller méjligheten till &tervinning. De viktigaste
faktorerna kan vara vilka rvaror som anvands, produktionsmetoder,
transporter och energiforbrukning.

Vi tanker fortsatta vart arbete med att ta fram fler EPD:er s
att vara kunder far korrekta och tillforlitliga miljé- och klimat-
data. Vi ska dven inkludera fler produktkategorier. Vara fardi-
ga EPD:er publiceras lépande pa EPD Internationals hemsida:
https: /www.environdec.com/library

P4 BIMobject, som &r en global marknadsplats for byggbranschen,
laddar vi upp EPD:er, vilka hjalper arkitekter och ingenjorer att kli-
matdeklarera fast inredning. EPD efterfragas av stora kunder och vid
offentlig upphandling. Vi ser ocksé en storre efterfragan fran kunder
nar det galler klimatutslapp per produkt. Vi undersoker losningar for
att kunna redovisa klimatutslappen per produkt for merparten av
vart sortiment.

I HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Energianvandning

Energiforbrukningen har totalt sett minskat med 9,1 % jamfort med foregdende &r och ledde till en
minskning av CO.e-utslappen med 573 ton. Minskningen beror framst pé energieffektivisering,
nya solpaneler och i viss man férandringari produktionen.

TOTALENERGIFORBRUKNING - ALLA ENHETER

Stationar férbranning [ Elektricitet
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Alla enheter forutom Halmstad har minskat sin energifor-

brukning. Sett till alla anldggningar har den totala elan-

vandningen minskat med 11 % och den stationara forbran-

ningen har minskat med 19 %. Det har beror framst pa fler
installerade solpaneler och produktionsforbattringar. Den
framsta anledningen till att inkdpt varme har 6kat med 53

% ar utbyggnaden av lagret i Halmstad.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 | Resurshantering

AJ PRODUKTER - HALMSTAD

| somras slutfordes installationen av solcellspaneler och de
togs i drift p4 huvudkontoret och lagret i Halmstad. Det har fick
omedelbart en positiv effekt och ledde till att inképt el har
minskat med 13 %.

Under tre senaste aren har det pagatt byggnationer varpa den
storre utbyggnaden slutférdes 2022. Lager och kontor utékades
med 28 000 m? och den totala ytan ar nu 54 000 m?2.

| &r bytte vi ut all belysning i den &ldre delen av lagret mot LED,
si att hela lagret nu ar férsett med LED-belysning. Var totala el-
forbrukning, inklusive bade ink6pt och egen produktion, minskade
med 5 % jamfort med féregdende &r. Varmefdrbrukningen ékade
med 57 %, vilket till stor del beror p& att lagerytan 6kade med 93
% efter tillbyggnaden.

Den inkopta elen ar fornybar och markt med Bra miljoval. Sedan
sommaren har vi dven haft solcellspaneler med en toppeffekt pa
500 kW. Fastigheten varms upp med certifierad fjarrvarme, dven
kallad P-markt fjarrvdarme eller gron fjarrvarme. Den certifierade
fjarrvdrmen kommer fran varmeproduktion dar flis och biogas ar
de primara branslena, samt industriell spillvarme.

ENERGIFORBRUKNING

22/23
AJ PRODUKTER pealas s
HALMSTAD
EL (KWh) ink5pt 1460000 1898 463 1647 925 132%
EL (kWh) egen produktion, 0 0 150 506 0
solcellspaneler
varme (kWh) inképt 841230 1167 440 1832763 57,0 %
Total energiférbrukning 2301230 3065903 3639994 187 %

vérme och el (kWh)

Totala vaxthusgasut-
slipp fran virme och el 16 2,2 au? 98,4 %
(tCOze)’

' Baserat pd siffrorna for Scope 1 och marknadsbaserade siffror fér Scope 2.
2 Okningen beror bade pa en hdgre emissionsfaktor och en hdgre forbrukning.

AJ FURNITURE FACTORY - POLEN

1 &r minskade AJ Furniture Factory sin energiférbrukning avsevirt,
vilket ocksd minskade vaxthusgasutslappen med 10 %.

Inkdpt el har minskat med 11 % p& grund av energibesparande akti-
viteter och effekten av de solcellspaneler som hittills installerats.
Installationen av solcellspanelerna sker i tre faser och den férsta
fasen startade 2021. F6r narvarande har panelerna en toppeffekt
pé 100 kW, och nar den tredje fasen ar klar kommer den att 6ka till
500 kW. Den tredje installationen av solcellspanelerna ar planerad
till juli 2024. Den egenproducerade elen uppgick i ar till 3,4 % av
den totala elférbrukningen. Fabriken atervinner sdgspan fran till-
verkningen till energi, som bidrar till att virma upp anldggningen.

Vi har genomfort en hel del aktiviteter fér att styra och minska
energiférbrukningen under aret.

« Optimering av systemet fér uppsamling av damm si att vi
minskar onddig drift och energiférbrukning.

« En effektivare produktion som gjort att tva skift tagits bort.

« Ett nytt system for att 6vervaka elférbrukningen pa vara
mest anvanda maskiner ar under utveckling och ska imple-
menteras under 2024.

« Uppdatering av inkdpspolicyn for elektrisk utrustning. Alla
elektriska produkter maste ha energiklass A.

« P& lackeringsavdelningen byttes 90 % av lysréren ut till
hallogenlampor medan belysningen i kontors- och lunchrum
byttes ut till LED.

< Installation av rorelsedetektering for belysningen.

« Installation av automatisk avsténgning av datorer i produktionen
efter avslutat arbete.

« Allmanna instruktioner for elektrisk utrustning med informa-
tion om vem som ansvarar for att stdnga av utrustning och
slacka lampor pa fabriken samt nér detta ska géras.

ENERGIFORBRUKNING 22/23
AJ FURNITURE FACTORY FORANDRING

Stationar forbranning 598 400 680 040 634 704 6.7 %
(kWh), sagspén

EL (kWh) inkspt 5019009 2819187 o509 677 0%
Bl G s i 7 630 96 218 88 830 7%
solcellspaneler

Total energiférbrukning 3 625 039 3595 445 323321 -101%
véarme och el (kWh)

Totala vaxthusgasut-

slépp fran varme och el 2574 2 4ok 2160 -101 %
(tCOze)'

AJ METAL DESIGN - SLOVAKIEN

AJ Metal Design jobbar strukturerat med energifrdgor och &r certi-
fierade enligt energiledningssystemet ISO 50001. Energibesparande
&tgarder genomférs l6pande och i &r minskade energiférbrukningen
med 20 % p& grund av en rad olika energieffektiviseringsaktiviteter
och lagre produktionsvolymer.

Foérbranningen av naturgas minskades med cirka 1 miljon kWh.
Det som gav mest effekt i r var investeringen som gjordes 2022,
av en snabbare sprutbox i en av lackeringslinjerna, som fick fullt
genomslag. Detta har ocksé resulterat i farre timmar i var andra
lackeringslinje och totalt sett har investeringen lett till en minsk-
ning av naturgasférbrukningen med 10 000 m3. Uppvarmning av
lokalerna har ocksé dragits ner under helger, i syfte att minska
gasférbrukningen.

De energibesparande aktiviteterna paverkade den inképta elen,
som minskade med 21 %. Den totala elférbrukningen minskade pa
grund av farre timmar i var andra lackeringslinje. Andra forbatt-
ringar, som att byta kontorsbelysning till LED och att stdnga en
extern anldggning, paverkade ocksa resultatet.

Projektet med att investera i solcellspaneler pagéar, och det gors
en utredning av nya typer av solcellspaneler som skulle vara
lattare och passa béttre p taket. Avsikten dr att nd en toppeffekt
pé& 500 kW.

ENERGIFORBRUKNING 22/23
AJ METAL DESIGN FORANDRING

Stationér férbrénning 14 924 Ouy 14 921737 3931957 -20,1%
(kwh), naturgas

EL (KWh) inképt 3507764 3 335679 % 65 GiE e
Total energiférbrukning 8431808 8257416 6563570  -20,5%
véarme och el (kWh)

Totala vaxthusgasut-

slpp frén varme och el 899 1514 1210 -201%
(tCOze)'

Resurshantering | HALLBARHETSRAPPORT 2023
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AJ KALVARIJA - LITAUEN

AJ Kalvarija forvarvades av AJ Products Group hdsten 2022, sd
det har ar férsta aret vi kan jamfora siffror. Jamfort med férra
aret kan vi se en minskning av den totala energiférbrukningen
och samtidigt en 6kning av elanvandningen, vilket beror pé att
produktionen har 6kat.

Trapellets anvands till att vdrma upp byggnaden. 2023 bérjade
vi skicka traavfall till en lokal tillverkare som &tervinner avfallet
till tragranulat, vilket har minskat inképen av tragranulat fran
andra foretag. Vi kan se en minskning av energiférbrukningen som
beror p& att vi nu anvander férre ton till uppvarmningen, eftersom
granulatet fran var nya leverantor haller hégre kvalitet och att vi
ocksé har renoverat virmesystemet. Fabriken genomfér ett antal
energibesparande aktiviteter. | &r installerades LED-belysning i
hela lokalen och varmelagrande gardiner monterades p& portarna.

Det finns planer pa att producera egen el i framtiden med hjalp
av solcellspaneler med en kapacitet pa 100 kW. Det 4r dock svart
att faststilla en tidsplan for projektet eftersom det ar beroende
av regionens el-operator. Fér narvarande ar elnatet i regionen for
svagt for den typen av installation.

Stationar férbranning N/A 276 550 211 568 ~23,6%
(kWh), trapellets

EL (kWh) inképt N/A 141 44 166 831 1,0%
Total energiférbrukning N/A 417 991 368 499 1,8%
virme och el (kWh)

Totala véxthusgasutslépp N/A 57 75 7%

frdn vérme och el (tCO.€)’

e — e

g

=gy
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DOTTERBOLAG

Vaxthusgasutsldappen fran energianvandning har minskat med
18,9 % pa véara dotterbolag trots att energiférbrukningen ckade
med 3,3 %. Det har beror pa att vi kdpt in mer férnybar el, egna
solcellspaneler och minskat den stationara forbranningen.

Vissa av dotterbolagen &ger sina anldaggningar medan andra hyr,
vilket paverkar var mojlighet att géra forandringar i fastigheterna.
Energin som vara dotterbolag férbrukar kommer fran bade férnyba-
ra och icke-férnybara kéllor. Olika kallor anvands i uppvarmningen,
som naturgas, fjarrvarme och inképt varme.

Malet fér dotterbolagen &r att inte anvanda nagra fossila branslen
alls till 2024. 1 &r har vi fér férsta gdngen kunnat anvanda egen-
producerad el p& ett dotterbolag. N&r ett nytt kontor och lager
byggdes i Litauen 2022 installerade vi solcellspaneler pa taket
med en toppeffekt pa 30 kW. Dotterbolagen i Estland, Finland och
Norge har certifikat foér inkdpt el. 59 % av elen kommer nu fran
fornybara kallor. Siffran baseras endast pa el med certifikat och
egenproducerad el.

ELKALLOR - DOTTERBOLAG

Fornybar . Egenproducerad (férnybar) Icke-férnybar

I

600 000 (kWh)

400 000 (kWh)

200 000 (kwh)

0 (kwh)
2021 2022 2023

Stationdr forbrénning 254 336 352 728 290 360 177 %
(kwh)
EL (kWh) inképt 537 897 580 210 643 627 10,8 %
EL (kWh) egen produktion, 0 0 23 740 N/A
solcellspaneler
Uppvérmning (kWh) 97 8892 112 1992 121967 87 %
inkopt
Total energifrbrukning 890 122 1045137 1079 694 33%
virme och el (kWh)
Totala vaxthusgasut-
slapp fran virme och el 246 231 193 AR
(tC02e)'

' Baserat pa siffrori Scope 1och den marknadsbaserade Scope 2-siffran.
2 Siffror uppdaterade pé grund av felaktiga historiska data om inképt vdrme pé ett
hyrt kontor.
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Materialanvandning

Under 2023 har méanga initiativ och atgarder gjorts for att ytterligare forbattra vart sortiment
och arbetssétt. AJ har ckat mangden tredjepartsbedémda produkter sésom Mdbelfakta och
aven involverat fler leverantorer i vart arbete med att samla in och analysera detaljerad data om

vara ramaterial.

MATERIALPORTALEN

Under véren 2023 implementerade vi Materialportalen. | den kan vi
pa ett strukturerat sitt samla in och sikerstilla dokumentationen
p& materialen i vara produkter. P4 leverantérsnivi samlas data in om
typ och mangd av material, eventuellt innehéll av farliga &mnen och
andelen &tervunnet material.

Fabriken i Polen fungerade som pilot for att sdkerstélla funktionen
i portalen. Darefter har ytterligare nio leverantorer bdrjat anvanda
portalen. Prioritering av nya leverantorer att inkluderas i portalen
baseras péa forsiljningsvolym och typ av sortiment.

Vi har tre olika nivAer som materialen klassificeras i. Alla material
maste uppfylla vara baskray, vilket alltid innebér lagstadgade mi-
nimikrav och striktare krav fér vissa typer av material. Nivderna ar
satta s att vi kan avgéra vilka material som uppfyller olika externa
krav, frin exempelvis Mébelfakta eller offentlig upphandling.

236 material registrerades i portalen 2023. Alla material lever upp
till vara baskrav. Om vi uppticker material som inte lever upp till
vara baskrav méaste de dndras eller avlagsnas fran vara produkter.

XRF-SKANNER

Med XRF-skannern som inforskaffades 2022 kan vi nu sjilva testa
produkter for att se att de inte innehéller nagra farliga &mnen. En
av produktgrupperna i riskzonen &r vara elprodukter, vilka vi valt
att prioritera i de interna kontrollerna, for att sdkerstélla uppfyllnad
av RoHS. Hittills har vi inte identifierat nagra produkter som inte
uppfyller kraven.

TEKNISKA SPECIFIKATIONER

For att fa battre kontroll 6ver kemikalieinnehall och ravaruanvandning
i vart sortiment utvecklade vi 2023 véra tekniska specifikationer, s&
att bade kategorichefer och leverantdrer far hjalp att vilja material
med mindre miljépaverkan.

TREDJEPARTSMARKNING

Miljdmarkningar granskar och stiller tuffa krav p& de material som
anvands med fokus p& kemikalieinnehall, emissioner och hallbart
skogsbruk. Det stélls dven krav pa hela produktens sparbarhet och
att paverkan pa bade manniskor och miljé ska vara minimal. Mil-
jomarkningarna innebar att produkterna verifieras av en oberoende
part med avseende pa prestanda och innehall.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |

Under aret har vi fatt ytterligare 53 nya produkter bedémda i Byggva-
rubeddémningen, da vi publicerat sex produktgrupper dr. Vi har utékat
sortimentet med 77 Mdbelfakta-markta produkter, varav majoriteten
giller produktgrupperna Bords och Sonitus. Antalet Svanenmarkta
produkter har minskat i takt med att ett antal sddana produkter har
tagits ur sortimentet.

Vissa av véara produkter uppfyller &ven kraven pa markning av trar-
&vara enligt FSC, Forestry Stewardship Council och for textilravara
enligt OEKOTex och EU Ecolabel. AJ Furniture Factory &r certifierad
som en FSC Chain of Custody-godkand tillverkare, och i bérjan av
2024 kommer en PEFC-certifiering att ske.

Mdbelfakta

Svanen

Byggvarubeddmningen

179
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+53
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Avfallshantering

Nar vi sammantaget tittar pa alla vara anlaggningar kan vi se att vi under de senaste aren lyckats
&tervinna allt mer av vart avfall och darmed minskat mangden som skickats till férbranning och

deponi.

Huvuddelen av avfallet genereras p& fabrikerna och p& lagret i
Halmstad. AJ Metal Design &tervinner 90 % av sitt avfall (jamfort
med 89 % 2022) tack vare den hdga andelen metaller. AJ Furniture
Factory har gjort framsteg och 6kat andelen &tervunnet avfall s&
att det nu motsvarar 74 % (61 % 2022). Andelen atervunnet papper
och wellpapp har 6kat sarskilt mycket. Dock &tervanns endast 28 %
(26 % 2022) av allt avfall frdn AJ Produkter i Halmstad 2023, en
siffra som vi vill forbattra. Den l4ga siffran beror pd engéngspallar i
tra. Vi férséker hitta lésning att minska antalet engdngspallar, samt
antalet som gar till férbranning och underséker darfor méjligheter
till cirkuldra fléden och &teranvandning. Aven om vi har 6kat andelen
&tervunnet avfall de senaste tre aren nidde vi inte méalet fér 2023
som var 40 % atervunnet avfall frn lagret i Halmstad.

AVFALL FRAN VARA ANLAGGNINGAR 2023

Totalt avfall

2021 2022 2023
(kg) u
1600000
1000000
500000
. - = [
Atervunnet Farligt avfall Deponi Forbranning
avfall
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AVFALLSFORBATTRINGAR

» Viskapade en ny sorteringsstation som ska vara
mer lattillganglig fér &tervinning av avfall fran
kontoren i Halmstad.

« P3 huvudkontoret och lagret utékade vi sorteringen
av hushallsavfall i vara pentryn och informerade
medarbetarna om det nya sattet att sortera.
| samband med det togs papperskorgarna bort
fran kontorsytorna.

« P&AJFurniture Factory minskade avfallet fran
wellpapp med cirka 5% efter &ndrade forpack-
ningsmatt.

« Aven trdavfall fran skirprocessen minskade med
5 % pa fabriken i Polen, efter justering av matt pa
skivorna.

« | tillverkningen av mellanvaggar har vi bérjat
anvanda produktionsspill.

« Avfallshanteringen forbattrades och sorteringen
utékades med fler avfallstyper pd AJ Kalvarija.

* AJ Norge utdkade sin kallsortering med fler
avfallstyper.

PRODUCENTANSVAR

Viomfattas av regelverk gillande producentansvar, vilket innebar att
viansvararfératt bidra till &tervinningsméal samt se till att de férpack-
ningar, elektroniska produkter och batterier vi for ut pd marknaden
kan samlas in och &tervinnas. AJ Produkter i Sverige deltar i insam-
lingssystemen FTl och El-Kretsen (FTI blirNPA2024). Vara dotterbolag
rapporterar i sina respektive ldnder. Vart mal 4r att endast anvéanda
forpackningsmaterial tillverkade av férnybara eller &tervunna material,
till exempel honeycomb som ar tillverkat av 100 % &tervunnet papper.
Vi anvander fortfarande en del expanderad polystyren i vara forpack-
ningar, men vi har ett tydligt mal om att eliminera anvandningen.
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Internationella kvinnodagen 2023

Hembraceequity

Halsa och sakerhet

Baserat pa vara vardeord - engagerade, lyhorda, kunniga och genuina - har vi genomfort flera
aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon for vara 1 100 medarbetare inom AJ Products Group.
Vart arbete med halsa och sakerhet har forbattrats bade pé vara fabriker samt pa vart huvudkontor
och lager. Vi fick en nationell utmérkelse for vart sakerhetsarbete pé fabriken i Polen.

Fysiska arbetsmiljofaktorer sdsom buller, ljus, ergonomi, rérelse och
traning &r viktiga for var fysiska och mentala hilsa. Vi arbetar l6pande
med att férebygga olyckor och tillbud, samt med att minimera antalet
arbetsrelaterade sjukdomar eller skador. Det Gvergripande malet &r
att helt eliminera sjukfranvaro relaterad till arbetsmiljon. Vi utvecklar
och forbattrar lopande vart systematiska arbetsmiljoarbete och vara
internkontroller av arbetsmiljén. Under 2023 har vi ocksa sett Gver
var interna uppférandekod for att ge &nnu battre stéd och végledning
i Vvart sitt att arbeta.

MINDRE SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron i Sverige var 2,08 procent, raknat fran
dag 1-13, vilket ar under vart mal p& 3 procent. De senaste aren
har det varit svart att analysera forandringar i sjukfranvaron pa
grund av pandemin. Fran 2024 och framét tanker vi sammanstilla
och félja upp sjukfranvaron i alla dotterbolag.

2021 2022 2023 Mal
1,93 % 2,66 % 2,08 % 3%

(Timmar sjukfranvaro/arbetstimmar) x 100

Aven om det inte skedde nagra allvarliga olyckor férra aret kommer
vi frAn och med 2024 dven félja upp TCIR (Total Case Incident Rate)
pa huvudkontoret och lagret i Halmstad.

BATTRE ARBETSMILJ0

Var skyddskommitté i Halmstad bestar av representanter fran
HR och ledningen samt arbetsplatsombud, skydds- och brand-
skyddsombud. Kommittén genomforde fyra moten under 2023.
Fokus lag pé riskbedémningar och sidkerhetskontroller fér de nya
omréden som tillkommit och utvecklats 2023. Skyddskommitténs
arbete har bland annat resulterat i utbildning i sprinklersystemet,
HLR-utbildning och uppdatering av alla hjartstartare.

For att 6ka sakerheten pa centrallagret begransade vi fotgdangares
tilltrade till vissa omraden dar hogt staplade metallskép utgjorde
en risk. Endast gaffeltruckar med skyddstak ar darmed tilldtna i de
har utrymmena och nya stddmaskiner med skyddstak installerades
ocksa for att 6ka sakerheten i just de har omradena. Vi investerade
i fler ErgoPacks, som ar automatiska bandningsmaskiner som ger
battre ergonomisk hallning vid bandning av pallar.

Som alltid holl vi arbetsmiljoutbildningar for chefer, HR, skyddsom-
bud och arbetsplatsombud. Fler lagerarbetare utbildades i packning
s8 att vi ska fa storre flexibilitet i arbetsrotationen, vilket kan ge
fysiska halsofordelar. Dessutom holls utbildning i ergonomi for
kontorspersonal i Sverige.

Brandsékerheten &r helt avgérande i var verksamhet och vi héll en
stor brandovning pa huvudkontoret och lagret dar vi simulerade
en verklig situation, inklusive brandkérens medverkan. Utvirde-
ringen av dvningen visade att vi har rutiner p& plats, inklusive
genomsodkning av alla zoner.
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I arfick AJ Furniture Factory en utmarkelse franden
nationella arbetsinspektionen i Polen, som det foretag i
landet med hogsta standard gillande halsa och sakerhet.

AJ FURNITURE FACTORY

Vi fortsatte att utveckla och forbattra arbetsforhallandena pa
fabriken i Polen, béde organisationsmassigt och praktiskt. Utéver
vart arbete med BBS-programmet (Behaviour Based Safety) for att
minska antalet olyckor pa arbetsplatsen introducerade vi dven ett
program for idéer frin medarbetarna, "Pomyslomania”. Dar kan alla
medarbetare ldmna in idéer och f& poang fér dem, som kan bytas
in mot beldningar. | slutet av aret far de mest aktiva deltagarna
priser. Programmet ska stodja oss i arbetet med forbattringar i
produktionen, produktkvaliteten och arbetsférhallandena.

Vi hade en extern revision av vart ledningssystem ISO 45001 utan
nagra anmarkningar.

Behaviour Based Safety, BBS, ar en proaktiv metod for
att 6ka sékerheten samt minska antalet risker och in-
cidenter genom att observera personers beteende och
identifiera vad ett fortsatt beteende skulle kunna leda
till. Det bidrar till lAngsiktiga l6sningar och omfattar
sju steg. Regelbundna revisioner genomférs vid varje
del av produktionslinjen och p& varje arbetsstation.

. Identifiera beteenden som kan vara problematiska
sdsom osékra eller riskfyllda beteenden.
. Faststalla grundorsaken till de beteenden som
identifieras.
. Ta fram mdjliga korrigerande atgérder.
4. Utvardera de korrigerande &tgéarderna.
. Utveckla nédvandiga processer for att genomféra
BBS-programmet.
6. Implementera BBS-programmet.
. Utvardera de data som samlats in via BBS-
programmet och kontrollera att det lGste problemet
och 6kade sakerheten.

AJ Furniture Factory implementerade ett automatiskt system
for att registrera arbetstid s& att loner kan beréknas rattvist och
transparent. Systemet eliminerar dven risken for fel vid manuell
datainmatning. Vi har dven implementerat ett nytt system for
att hantera produktionsdata (PDM) som ska gora hanteringen av
data mer effektiv.

TCIR (Total Case Incident Rate) var 1,38, vilket &r under vart mal
och branschriktvéardet. Vi har beslutat om ett gemensamt TCIR-mél
for alla tre fabrikerna p& 2,20. Riktvardet i branschen &r 2,51. Vi
nadde nivan att slutféra 85 % av granskningarna i BBS-systemet,
vilket &r samma niva som forra aret®. Vart mal ar att ligga hogre
4n 80 % i genomsnitt varje ar.

| &r fick vi ocksé en utmarkelse fran den nationella arbetsinspek-
tionen, som foretaget med Polens hogsta standard géllande hilsa
och sékerhet. Framdver kommer vi att satsa mer pa ergonomi,

med avlastande arbetsplatsmattor vid stdende arbetsstationer
och robotar som ska lossa tunga produkter fran produktionslinjen.

1 Det harkan jamforas med nivan 97 % for BBS i forra arets rapport, men berékningen
har dndrats.

AJ METAL DESIGN

P& fabriken i Slovaken har vi kunnat férbattra arbetsmiljon och
TCIR minskade till 1,64 (fran 1,97 2022) vilket &r lAngt under vart
mal pa 2,20. Under 2023 blev vi certifierade pa nytt och godkanda
for 1ISO 45001 av extern revisor, dar vi fick 16 rekommenderade
forbattringar att implementera i verksamheten.

| &r har vi investerat i gaffeltruckar med nya batterier och ladda-
re som &r sikrare och effektivare for férarna. Vi har ocksa bytt
ut alla sdkerhetsskor mot skor som &r bekvamare och har god
andningsférméaga. Var 5S-implementering i ar gjordes med mal-
sattningen att skapa generella forbattringar bade for personalen
och produktionen.

Vi har anvant BBS till att registrera tillbud, och fran 2024 ska vi
genomféra granskningar varje manad p& samtliga produktions-
avdelningar si att vi kan 6ka medvetenheten och férebygga olika
sékerhetsrisker.

For att férbattra ergonomin pé kontoret installerades nya skrivbord
och viinvesterade dven i nya mébler till matsalen for att ytterligare
forbattra arbetsmiljon.

AJ KALVARIJA

P& var senast foérvarvade fabrik i AJ Products Group har vi
bérjat implementera 5S, for att férbattra arbetsférhallandena och
produktionen. Bland annat har skyddskommittén bérjat med att
géra granskningar varje manad. P4 arbetsplatsen erbjuds gratis
vaccinationer till alla medarbetare.

TCIR f6r vara medarbetare var 2,11 vilket &r under vart gemensam-
ma mal for fabrikerna pa 2,20. Vi kommer fokusera annu mer pa
ett proaktivt halso- och sdkerhetsarbete framover och investera
i utbildningar och coachingprogram som ska 6ka medvetenheten
kring halsa och sakerhet.
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Vidlmaende pa jobbet

I'linje med de nya riktlinjerna for vart varumarke vill vi skapa friktionsfria arbetsplatser som bidrar
till trivsel p& jobbet, bade i den egna verksamheten och hos vara kunder. Vi erbjuder en rad férméner
som ska Oka vélbefinnandet pé jobbet. VAar medarbetarenkat visade allmanna forbattringar.

Ur ett socialt perspektiv sd trivs manniskor pd jobbet nar de far
anvanda sina styrkor och fardigheter och samarbeta med andra i en
uppmuntrande och inspirerande arbetsmiljo. AJ ska vara en attraktiv
arbetsplats med en valméende personal som vill stanna kvar hos oss
lange. Vi vill skapa en arbetsmiljé dar alla vet vad de bidrar med och
vilket ansvar de har. Vi vill att 6ppenhet, inkludering och jamstalldhet
ska kanneteckna arbetsplatsen.

NOJDARE MEDARBETARE

Medarbetarenkéater ar ett satt att fa insikter och regelbundet jobba
med resultatinriktade aktiviteter. Att medarbetarna &r néjda och
engagerade &r en forutsattning for att vi ska na vara mal tillsam-
mans och trivas pa jobbet. Svarsfrekvensen i medarbetarenkiten
for 2023 var 86 %.

Efter varje enkéat presenteras det sammanstéllda resultatet for alla
i organisationen och sedan jobbar respektive avdelning med sina
egna resultat. Syftet &r att vi ska varda vara styrkor och jobba mer
med omraden som behdver férbattras. Ledningen utfor samma typ
av arbete med fragor pa féretagsniva. Vi stravar efter att na vara
mal for foretaget som helhet, som &ar +30 p& eNPS (Employee Net
Promoter Score) och 80 pa El (Employee Index).

Generellt sett visar resultaten pa en god utveckling av eNPS, och
nar vi nu har genomfért enkaten pa var och en av vara fabriker
ska vi titta ndrmare p& hur vi kan géra vara medarbetare mer
néjda. Den fysiska arbetsmiljén p&4 Metal Design-fabriken, som
ar bullrig och varm, lyfts fram i enkaten och &r ndgot vi tydligt
maste férbattra. En omorganisation i hur enkdten ar upplagd kan
ha paverkat dotterbolagens resultat eftersom den svenska for-
séljningsorganisationen har flyttats fran huvudkontoret till dotter-
bolagen. Fran och med 2023 anvénder vi ett uppldgg av enkiten
som vi kan folja och jamféra dver tid, med hjalp av de praktiska
matverktygen i enkéten.

Det som &nda sticker ut i enkaten ar att det rader brist pa tid for
aterhamtning pa jobbet, vilket tyder pa ett intensivt arbetstempo.
Det ar ett omrade dar det finns mycket forskning, eftersom det har
blivit vanligt i stora delar av samhillet nar allt tycks ga s mycket
snabbare. Vi maste l4ra oss att hantera det har och samtidigt inse
att manniskor ar olika, vilket innebar att vi behdver olika strategier
for att klara av ett snabbt tempo och férandringar.

| allm&nhet har vi inte mycket évertid och fragan om balans mellan

arbete och fritid har héga positiva varden, vilket visar att det finns
tid f6r Aterhamtning utanfor jobbet.
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AJ Produkter (HQ)
Dotterbolag

AJ Furniture Factory
AJ Metal Design

AJ Kalvarija

Totalt

AJ Produkter (HQ)
Dotterbolag

AJ Furniture Factory
AJ Metal Design

AJ Kalvarija?

Totalt

* Uppmatt tillsammans 2022

2021 2022
20 22
31 30
N/A 1
N/A 1
N/A N/A
N/A 1

2021 2022
79 79
85 84
N/A 70
N/A 70
N/A N/A
N/A 78

2 Fgrsta matningen 2024

2023
33

32

2023

79
81
78
72
N/A

78

Mal

+30
+30
+30
+30
+30

+30

Goal
80

80

80

80

80

80

AKTIVITETER FOR OKAT VALMAENDE

Arbetsbeskrivningar, var uppférandekod och véara policyer tydliggor
hur vi arbetar i AJ Products Group. Genom &rliga utvecklingssamtal,
medarbetarenkater och uppfdljningar vill vi forbattra dialogen for
att f& in synpunkter och forslag sé att vi kan bli battre.

Vi har vidtagit manga &tgarder for att ytterligare férbattra arbets-
miljon inom gruppen. | Estland flyttade viin i nya lokaler som battre
passar vara behov. Bade kontorslokaler och showroom uppfyller
behoven battre, vilket hjalper teamet att kdnna stolthet dver sitt
arbete och sin arbetsplats. | Lettland tranar teamet tillsammans
varje vecka, vilket skapar god laganda och battre hilsa. Pa cen-
trallagret har vi byggt en ny och stérre matsal med en loungedel
och terrass dar medarbetarna kan koppla av pé rasterna.

Foér att 6ka valm&endet hos vara svenska medarbetare erbjuder vi
gratis frukost och influensavaccin. Gymmet p& huvudkontoret &r
vilbesokt bade for grupptraning och individuell traning.

JAMSTALLDHET MELLAN KONEN

Vi vill att arbetsplatserna inom AJ Products Group ska kdnneteck-
nas av 6ppenhet, inkludering och jamlikhet. Kvinnor och man ska ha
lika arbetsvillkor och mojligheter till karriarutveckling. Alla chefer
genomgar utbildning i inkluderande ledarskap, medarbetarnas
rattigheter och lika villkor.

Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnor bade pa lagret i Sverige
och i produktionen pa véra fabriker, som &r de delar av féretaget
som ar mansdominerade. Vi &r medvetna om att visst arbete ar
fysiskt kravande och vi forsoker hela tiden hitta hjalpmedel for
tunga lyft och repetitiva uppgifter.

Jamstilldheten gar &t ratt hall inom vissa delar av koncernen men
inte andra. P4 AJ Produkter (HQ) har vi nyligen &ndrat jobbannonsen
for att locka fler kvinnor till lagret.

Totalt 20'2(‘3:"(‘;3;2) 202;'I ?5022)
AJ Produkter (HQ) 239 35% (37) 65 % (63)
Dotterbolag 275 57 % (58) 43% (42)
AJ Furniture Factory 238 37 % (35) 63 % (65)
AJ Metal Design 240 20% (22) 80% (78)
AJ Kalvarija 59 B84 % () 36% (-)

AJ Produkter (HO)
Dotterbolag

AJ Furniture Factory
AJ Metal Design

AJ Kalvarija

Totalt antal
chefer

32

31

Kvinnor
2023 (2022)

18% (19)
58 % (54)
29 % (44)
1% (17)

37% ()

o
. |

Man
2023 (2022)

84 % (81)
42 % (46)
1% (56)
88 % (83)

83 % (-)
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Kompetens

Foratt hoja kompetensen, hitta ratt medarbetare samt se till att de utvecklas och trivs i foretaget
har vi utvecklat och implementerat verktyg, som ska underlatta for bAde chefer och medarbetare.

AJ ACADEMY: VART ONBOARDING-PROGRAM

Vart omfattande pre- och onboarding-program stracker sig éver
ett &r och géller for alla nyanstillda p4 AJ Produkter och véara
dotterbolag.

Omrade Utfall Mal
Introduktion -

Tjansteman Sverige e e
Introduktion -

Kollektivanstallda Sverige S SH
Introduktion - Dotterbolag 8,7 9,0
Mitt forsta dr - 8,3 8,5
Tjansteman Sverige

Mitt forsta ar -

Kollektivanstallda Sverige 89 8,5
Mitt forsta &r - Dotterbolag 8,6 8,6

Vi mater néjdheten inom de olika delprogrammen varje méanad
och uppfattningen ar att introduktionen tas emot val. | introduk-
tionen ingar ett besdk pa huvudkontoret dar vi haller en rundtur,
grundlaggande produktutbildning och later deltagarna traffa de
olika avdelningarna for att se vad de gor och lara kdnna kollegor
pé andra avdelningar.
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NYTT SYSTEM OCH KOMPETENSMODELL

2023 utvecklade vi vart HRM-system, People@AJ, som implemen-
terades 2022. People@AJ sakrar alla véra interna HR-processer
och skapar ett tydligt processflode. Det underlattar for chefer
att vidta ratt atgard vid ratt tidpunkt och skapar en trygghet i
de delar av onboardingprocessen som maste vara pé plats for
att on- och off-boarda medarbetare. Vi har valt att utgd fran ett
lopande larande for att befasta nya kunskaper och stotta chefer
och medarbetare under férandringsresan.

Vi har implementerat en ny kompetensmodell med tre nivéer:

» Grundlaggande kompetenser: Géller alla medarbetare.

» Chefskompetenser: Galler alla chefer.

» Ledningskompetenser: Galler for koncernledning, landschefer
och fabrikschefer.

Modellen ingér i vara utvecklingssamtal dar medarbetarna férbe-
reder sig genom att utvardera sig sjélva sett till sina fardigheter
och individuella mal. Nar det &r gjort forbereder sig dven chefen
genom att utvardera medarbetaren géllande kompetenser och mal.
Innan chefen och medarbetaren traffas for utvecklingssamtalet
haller chefen ett kalibreringsméte med en hégre chef och samlar
in eventuell feedback frdn HR. Resultatet presenteras och till-
sammans med samtalet ger detta en tydlig bild av prestationen i
organisationen. Resultatet av kalibreringsmdétet tydliggér vad som
behévs atgardas och var det behdvs stéd i form av utbildning och
utveckling. Vi far dven en bra 6verblick 6ver vilka medarbetare som
ar redo att ta nasta steg och utvecklas vidare i organisationen.

Studenter som avlagt sin examen eller gjort praktik hos oss ser
vi som positiva inslag i verksamheten och de hjilper oss att ut-
vecklas. | vissa fall kan det dven leda vidare till erbjudande om
anstillning. 2023 jobbade cirka 10 studenter p& AJ under kortare
perioder.




Leverantorskedjan

Okade lag- och kundkrav har en betydande inverkan pd arbetet med att séakra upp leverantors-
kedjan. For att leva upp till de nya kraven har AJ Products Group pabdrjat ett arbete for att
forbéttra styrning inom detta omrade. Vi har utvecklat vara processer och uppfoljningen av
véara leverantorer, for att bland annat erhalla tydligare dokumentation samt battre produkt- och
forpackningskvalitet och leveranssakerhet. Vi har ocksé etablerat ett nytt inkdpskontor i Kina

for att mota framtida krav.

FLER AN 300 LEVERANTORER

Vihardver300 leverantérer som producerar cirka 14 200 artiklar till vart
standardssortiment. Sarskilt fokus har vi pa leverantdr som stér for
de stora volymerna i vart standardsortiment. Under 2023 utvecklade
vi Vart arbetsséatt, med syfte att bland annat i nirmare partnerskap
forbattra olika aspekter som leveransprestanda och socialt ansvar.
Darfér har vi forbattrat vara rutiner f6r hur vi samarbetar och foljer
upp vara leverantérer och vi har dven investerat i férdjupad kunskap
om leverant6rskedjan av vara viktigaste ravaror. Detta kraver mer
resurser per leverantér, men forbattrar produktkvalitet och leverans
samtidigt som riskerna minskas. Vi har konsoliderat vara volymer till
farre leverantérer och under2023 avslutade vi 45 leverantdreroch tog
in fyra nya for standardsortimentet.

TRE FABRIKER | KONCERNEN

AJ Products Group har tre produktionsanldggningari Europa, som hu-
vudsakligen tillverkar stoppade mébler, kontorsmabler, férvaringsskép
och pallstall. VAara fabriker starfér 39 % av de totala inkdpen. De flesta
av véra produkter tillverkas i Europa (90 %) och endast 10 % i Asien.
Vi férandrade var inkdpshantering i Kina genom att skapa ett sam-
arbete med en extern inképsorganisation. Férandringen berodde pa
kommande lag- och kundkrav som kraver ytterligare kompetens och
var inte en kostnadsbesparande &tgérd. Var nya inkdpspartner i Kina
ansvarar forriskbedéomning och granskning av leverantérernas sociala
och miljoméassiga ansvarstagande samt foljer upp att leverantérerna
l6pande utvecklar sitt hallbarhetsarbete.

Enligt vart beslut fran 2021 till&ter viinga affarsrelationer med aktérer
i Ryssland eller Vitryssland.
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UTVARDERING OCH BEDOMNING AVLEVERANTORER

Processen med att ta in en ny leverantdr ar omfattande och
kommer att bli &nnu mer systematisk framover. Inledningsvis
utvarderar vi leverantoren sett till faktorer som kvalitet, ekonomi,
leveransférmaga samt miljoméassiga och sociala aspekter.
Leverantéren maste underteckna vart avtal och var uppférandekod
och darefter gora en egen utvardering avseende sociala, miljo-
massiga och etiska aspekter. Vi gor sedan regelbundna riskbe-
démningar och genomfér revisioner pa plats baserat pa den
aktuella risknivan. Om nagra avvikelser upptécks ska leverantdren
atgarda dem enligt den korrigerande &tgérdsplan (CAP, Corrective
Action Plan) som uppréttas. Vi féljer upp for att sakerstilla att alla
avvikelser atgardas.

Var riskbedémning baseras pa en kombination av leverantérens och
eventuella underleverantorers ursprungsland, leverantérskedjans
komplexitet och resultatet av egenutvardering som leverantéren
lamnatin. | den senare ingarfragor om leverantdren har strukturerade
rutiner, ledningssystem, uppférandekoder for internt bruk och for
leverantérer samt giltiga tillstdnd fran myndigheter.

Vi har arbetat enligt en femarsplan dar vi bérjade att prioritera de
storsta leverantdérerna med hogst risk under 2020 och 2021.

2023 (2022) Mal
Totalt antal leverantorer 316 (361)
Antal leverantérer med 187 (178) 90 % av

undertecknade avtal inképsvolymen 2025

Leverantérer som har under-
tecknat AJ:s uppférandekod 180 (166) 100 % 2025
for leverantorer

70 leverantdrer 2023.
Antal riskbedémda Ol SanDoy2003

353 leverantorer sedan 100 % 2025
leverantdrer 2020.
Antal leverantérer med 14 (8) Mieledt

hog riskniva

Antal granskade
leverantdrer

Alla nya leverantorer och
leverantdrer med hog risk.

Leverantdrer av produkter forinternt bruk omfattas inte &n.
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UPPFOLJNING AV LEVERANTORER MED HOG RISK

De flestaav de 14 leverantoérer som bedomdes med hég risk under 2023
hade inte certifierade ledningssystem pé plats. En hel del var smafo-
retag verksamma i Europa utan ndgra underleverantdrer i risklander.
Vi har foljt upp leverantérerna med hog risk och kunde efter samtal,
skriftlig dokumentation och platsbesok konstatera att de hade goda
rutineroch arbetsférhallanden, vilket innebaratt risknivan kunde sén-
kas. Det aterstartre leverantorer att f6lja upp, genom antingen revision
eller andra atgarder.

Som resultat av egenutvarderingen har manga leverantorer tagit fram
interna policydokument och forbattrat sin leverantérsuppfélijning. Efter
enriskbedémning 2022 har vi ocksé forbattrat vart fokus pa kemikalier
eftersom vi noterade att detta kravde storre uppmarksamhet.

REVISIONER SOM VERKTYG

Revisioner gérs bade nér viintroducerar nya leverantérer eller produk-
ter och som uppféljning av leverantérer som bedémts med hog risk
vid riskbedémningen. 2023 genomfoérde vi 14 granskningar med egen
personal i Europa. Vi genomférde revisioneriAsien i bérjan av femars-
planen, och 2023 féljde vi upp véra asiatiska leverantorer genom att
kontrollera om de arbetar med Amfori BSCI och dirmed har granskats
gallande arbetsférhéllanden. Var avsikt &r att samarbeta narmare
med leverantdrerna gallande miljo och sociala fragoroch har arAmfori
BSClI ett verktyg vi kan anvanda.

De viktigaste resultaten fran revisionerna har varit avvikelser géllande
brandsdkerhet samt bristande styrning av underleverantdrer och
ledningssystem. Avvikelser som identifierats har foljts upp med en
CAP (korrigerande &tgérdsplan) och efter att ha godtagit de utférda
&tgarderna kunde leverantérerna godkinnas.

KANALER FOR KLAGOMAL

Kunder, leverantorer och allmanheten kan skicka eventuella
klagomal till oss pa e-postadressen info@ajprodukter.se (eller
en annan lokal e-postadress). Vara anstillda kan anvidnda AJ:s
visselbldsarprocess medan leverantérer kan kontakta oss via
vara inképare eller NGO:er. Vi har ingen information om klagomal
fran visselbldsare i leverantdrskedjan under det gangna &ret och
ingen leveranttravslutades pa grund av bristande hallbarhetsarbete.

UTOKADE KRAV

Fér nirvarande arbetar vi enligt den norska Apenhetsloven och den
tyska lagen om due diligence i leverantdrskedjan genom att géra due
diligence via riskbedémningar och agera pa eventuella avvikelser
avseende manskliga rattigheter och miljo. 2023 borjade vi se 6verupp-
férandekoden for leverantorer sd att den ska liggai linje med kommande
direktiv gallande due diligence och rapportering. Vi har d&ven utvecklat
varakrav bade pa féretags- och produktniva via en uppdaterad avtals-
bilaga géllande kemikalier och nya mallar foratt battre tydliggéra vara
produktkrav. 2024 kommer vi bérja formedla de har dokumenten och
ge véra leveranttrer strukturerat stéd sd att de ska kunna leva upp till
de nya kraven. Avskogningsférordningen och direktivet om ekodesign
f6r hallbara produkter kommer ocksd paverka leverantdrskedjan. Vi
4r medvetna om att vi maste samla in, analysera, lagra och dela mer
data fran leverantorskedjan. Det harkommer att vara ett fokusomrade
detkommande &ret, férutom att se 6ver vara rutiner fér riskhantering.
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Kundernas halsa och vialmaende

Vi har byggt upp var verksamhet péd idén om att forbattra manniskors arbetsmiljo. Det gor vi med
hjéalp av vara mabler, inredningslosningar och var utrustning - ett noga utvalt sortiment som gor

2023 aterlanserade vi vart gaband for att na ut till fler kunder.

Gabandet kan anvindas pé kontoret s& att du kan promenera medan du arbetar.

skillnad for halsan och valmaendet pd manga olika arbetsplatser.

GOR DET LATT ATT VARA AKTIV PA JOBBET

Kroppen &ar utformad for att vara i rérelse och arbetslivet blir
mer hilsosamt om du byter arbetsstallning ofta. Om du sitter
stilla mindre sjunker aven risken for hjart- och karlsjukdomar
samt diabetes. Den basta arbetsstéllningen ar darfor den du inte
befinner dig i just nu. Det &ar darfor vi jobbar s& hart med att 6ka
medvetenheten kring hur viktigt det 4r med rorelse pé jobbet och
med att tillhandah&lla produkter som gor det enkelt att vara aktiv
pé alla typer av arbetsplatser.

VARVA STAENDE OCH SITTANDE

Den basta kombinationen ar att jobba vid ett ergonomiskt hoj-
och sdnkbart skrivbord och att variera mellan en kontors- eller
arbetsstol och nagon form av "aktiv sittplats”. D4 blir det enkelt
att vixla mellan att std, sitta normalt och sitta aktivt. Perfekt
for halsan och valbefinnandet.

Vi rekommenderar att st& p4 en sviktande arbetsplatsmatta som
avlastar dina ben, knéan och din rygg. Nar du sedan satter dig be-
hover du en stol som kan justeras efter din langd och vikt samt ger
ett bra stdd for armar, lAndrygg och ben. Férdelen med att dven
sitta pa en balanspall, balansboll eller sadelstol 4r att du aktiverar
musklerna i ryggen och balen si att du far battre hallning, utan
att du ens marker av sjidlva anstriangningen.

VARIATION AVEN | SKOLAN

Aktiva mébler passar ocksa bra p& skolor eftersom barnen far hjilp
att fokusera och aven utlopp for sin dverskottsenergi. Dessutom
mar bade kropp och sjil bra av aktivitet. Okad blodcirkulation
forbattrar bAde uppméarksamhet och koncentration, vilket innebar
att fysisk rorelse forbattrar en elevs inlarningsférméaga.

Vart engagemang for att utveckla skolmiljéer som stddjer larande
har dven fatt oss att géra produktsortimentet fér skolor mer inklu-
derande for elever med en neuropsykiatrisk funktionsnedséttning
(NPF). Tydligare zoner for olika aktiviteter och individuellt anpas-
sade arbetsplatser 4r bara ndgra exempel pa hur utformningen
av klassrummet kan hjilpa elever med NPF-diagnos att fa battre
struktur under skoldagen. Det bésta av allt 4r att sddana klassrum
ger alla elever en battre inlarningsmiljo.

CASE: ANDERSBERGSSKOLAN

| vintras 2023 hjalpte vi Andersbergsskolan i Halmstad
att skapa "det perfekta klassrummet”. Skolan ville géra
ett fullskaligt test for att se om flexibel inredning gér
det enklare att anpassa larmiljon efter elevernas behov.
Hogsta prioritet var att hjilpa eleverna att hitta lugna
platser att studera.

Produkter som elevbord med hjul, lga stolar, arbetsplat-
ser med hoj- och sankbara bord samt skrivbordscykel,
balanspall, akustikfatoljer, soffa och skarmarharformat
rum i rummet och forbattrat arbetsmiljon. Om testet blir
framgéngsrikt kan dven hela eller delar av inredningen
fungera som utgangspunkt for de andra klassrummen
pa skolan.

| HALLBARHETSRAPPORT 2023
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F& saker pverkar arbetsron si negativt som stérande ljud. Det &rinte
bara arbetet som blir lidande, anstrangningen for att halla fokus kan
orsaka pafrestningar i nacke och axlar samt huvudvark.

Likadant &r det i skolan dar hdga ljudnivéer bade forsamrar elevernas
férmaga till koncentration och inléarningsformaga. Lararna paverkas
ocksa: forskning visar att manniskors puls, blodtryck och adrenalin-
paslag stigeritakt med ljudnivan. P4 langre sikt kan buller ocksa leda
till tinnitus och hérselnedsattning.

CASE: FINNVEDENS GYMNASIUM

Efter en upphandling fick AJ Produkter uppdraget att
inreda den nyrenoverade matsalen pa Finnvedens
gymnasieskola. Visionen var att skapa restaurang-
kansla i en modern, hallbar och varierad milj6. Malet
var att matsalen skulle ha god ljuddampning och alla
elever skulle latt kunna hitta sin favoritplats. Det var
ocksa viktigt att f4 in manga sittplatser utan att rum-
met kdndes trdngt, da skolan har cirka 1150 elever.

Resultatet blev en lugn och inbjudande miljo dar
mobler, rumsavdelare och ljudabsorbenter bidrar till
en behaglig ljudmiljo.

Till exempel har vi lanserat Filter, en skdrm som kan
anvandas och enkelt flyttas runt pa skolor s att
eleverna enkelt kan koncentrera sig och fokusera.
ZONE och CIRCLES &r andra akustiska losningar i vart
sortiment som reducerar ljud.

HALLBARHETSRAPPORT 2023 |

SA KAN ARBETSRO GE BATTRE APTIT

Vi har lésningar i form av ljudsmarta produkter som blockerar
och absorberar ljud och pa si satt skapar en fridfull arbetsmiljo.
Det handlar om att inreda med mjuka material som tygkladda
skarmvéaggar och bordsskarmar, mattor samt stoppade mobler
som fatdljer och soffor. Elevbord med ljuddampande skivor, stolar
med medar och bokhyllor med 6ppen férvaring bidrar ocksa till en
battre ljudmiljo i skolan.

Studier visa att horsel- och smaksinnet hanger ihop. Det ar helt
enkelt svarare att kdnna smak i bullriga miljder. Bade elever och
personal behéver &terhamta sig pa lunchrasten, s& det méste rada
en aptitretande ljudniva i skolmatsalen.

LYFT OCH HANTERA ERGONOMISKT

Att lyfta och bara tungt hér till vardagen p&4 manga arbetsplatser.
Med hjalpmedel for lyft och hantering kan du undvika att belasta
kroppen. Det racker dock inte att det finns pallyftare, lyftbord eller
vagnar. For att undvika skador méste alla veta hur produkterna
ska anviandas och det maste finnas tid att anvinda dem bade pa
ett sdkert och ergonomiskt ratt satt.

ANPASSAT FOR INDUSTRIN

Smaértor fran belastningsbesvar som beror pa ett monotont och re-
petitivt arbete orsakar manga sjukskrivningsdagar inom industrin.
Som tur ar kan inredning och utrustning anpassas efter arbetet
vilket 6kar sannolikheten for mer produktiva dagar. Med en hgj- och
sankbar arbetsbank kan arbetshdjden justeras efter individuella
behov. Vid langvarigt stdende arbete rekommenderas en avlas-
tande arbetsplatsmatta som férebygger forslitningar i kroppen.

En bra arbetsstol har en ergonomiskt utformad rygg och sits som
ger stéd och avlastning fér bAde svank- och larparti. Den har dven
justerbar sittvinkel s att sittstéllningen kan anpassas efter behov.
En &kstol skonar rygg, knén och vrister vid arbetsmomentet som
innebar att sitta p& huk eller ligga p& kni.

Arbetsbankarna ROBUST och SOLID &r exempel p& produkter
dar medarbetarna har all nédvandig utrustning nara till hands i
bekvam hdjd tack vare den justerbara bankhdjden. 2023 lanserade
vi en ny produkt, en hylla med justerbar arm dar du kan placera
en surfplatta eller dator, och vi har en liknande losning for arbets-
redskap. En ny hdog pallyftare hjilper till med den tunga lasten.

INSIKTER OCH INFORMATION

Vi jobbar aktivt med att samla kunskap om livet pa olika arbets-
platser samtidigt som vi féljer trender och nyheter. Vi delar med
oss av kunskapen pa var hemsida och vill hjidlpa kunderna att
skapa en battre och mer hdlsosam arbetsmiljo.
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Stod till dem som behover det mest

"Ingen kan gora allt men alla kan gora ndgot.” Nar vi ser pa var omvarld inser vi ofta hur bra vi
har det. Viinser ocksé att vi bade kan och vill bidra till att andra far ett battre liv. Den vetskapen
ligger till grund for vart sociala engagemang, som i forsta hand arinriktat p& att hjalpa barn.

YENNEGA PROGRESS FICK EN UTMARKELSE

Yennenga Progress ar en svensk ideell organisation som arbetar
aktivt fér hallbart samhallsbyggande genom att utveckla konceptet
"The Good Village"”. Det som borjade med en fdrskola i Burkina
Faso 2001 ar nu en struktur for valfardssamhéllen i mikroformat
som kan anvandas pé flera platser. Fokus for arbetet ar utbild-
ning, halsa och infrastruktur fran ett lokalt perspektiv. Dessutom
uppmuntras entreprendrskap och ledning s& att samhéllena kan
utvecklas till att bli mer sjalvforsérjande.

Den tidigare forskolan i byn Nakamtenga tar nu elever &nda upp
till gymnasieniva. AJ Produkter har stéttat projektet sedan 2012,
bland annat genom att donera mobler till skolans klassrum och
administrativa lokaler. Sedan flera ar tillbaka star vi dven for
rektorns lon. Utbildning ger unga kraften att forandra och en
fungerade skolmiljo ar en forutsattning for det.

Under aret blev skolan i Yennenga utndmnd som en modellskola
och erhdll dven en utmarkelse av kommunen for sina utmérkta
resultat. Yennenga baserar sin verksamhet pa FN:s globala mal,
vilket bland annat marks i form av temadagar med exempelvis
skrapplockning, firande av menstruationen for de lite aldre flick-
orna och en dag med traditionell kladsel for att starka barnens
identitet och stolthet dver den egna kulturen. Det finns &ven en
skoltradgérd som levererar frukt och grénsaker direkt till skolkéket.

ATT STOTTA DAR DET BEHOVS

Mot slutet av aret hade vi aven méjlighet att stédja UNHCR och
Réda Korset ekonomiskt. Hjalpen anvands till att lindra den svara
situationen i Gaza och Ukraina samt i andra problemomraden runt
om i varlden.

Dessutom stottar vi arligen:

* Generation Pep - jobbar for att barn och unga ska leva ett aktivt
och halsosamt liv.

« BRIS Sverige (Barnens rattigheter i samhallet) - kdmpar for en
battre barndom genom att st& upp fér barnens rattigheter och
gora barns roster hérda.

« Aktiv Skola - bidrar till en battre skola genom att fokusera pa
droger, grooming, halsa, miljo och mobbning.

« Stada Sverige - driver miljoprojekt dar idrottsungdomar far betalt
for att plocka skrép i sitt naromrade.

Socialt engagemang | HALLBARHETSRAPPORT 2023
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Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i AJ Produkter AB, org.nr 556190-7329

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2023 och fér att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Halmstad den 24 maj 2024
Ernst & Young AB
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Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor

KAMPANJ

Vi maste prata om det har

""Har pa AJ Produkter lagger vi fokus pé saker som kanske inte &r uppenbara. Till exempel daliga sittstallningar.
De kan snabbt skapa problem for personalen - helt i onodan. D& ar det tur att vi har ett sortiment fullt av
ergonomiskt korrekta maobler.”
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